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 چکیده

از آنجا که مدیران خرید، با تمامی دوایر سازمان ارتباط تنگاتنگی دارند و علاوه بر آن سازمان را به دنیای عرضه کنندگان در 

خارج از سازمان متصل می کند و آن ها را با هر یک از کارکنان و بخش های سازمانی که کالایی را برای استفاده درخواست 

الا هیچ یک از حوزه های کاری سازمان ها، مانند واحد خرید دارای تعاملات و ارتباطات می کنند، هماهنگ می سازد. احتم

داخلی و خارجی با دیگران نیست. بنابراین هدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی تاثیر و ارتباط همراستایی استراتژیک واحد 

چنین استدلال می شود که همراستایی  خرید بر عملکرد شرکت با در نظر گرفتن نقش میانجی عملکرد خرید می باشد. هم

استراتژیک واحد خرید ممکن است اثراتی)مستقیم، میانجی، تعدیل کننده( را بر روی عملکرد خرید داشته باشد. در این پژوهش 

شود. مفهوم تازه ای نیز به نام شیوه های خرید پیشرفته که تا کنون در پژوهش ها و تحقیقات داخلی تبئین نگردیده، تشریح می 

فرضیه های پژوهش که حاصل از مطالعات در حوزه مدیریت استراتژیک، خرید و شیوه های خرید پیشرفته بوده، با داده های 

پرسشنامه که توسط کارکنان و مدیران شرکت صنعتی پاکشوما تکمیل گردید، به وسیله مدل معادلات  328جمع آوری شده از 

 SMARTبرای تایید پایایی نمونه اولیه پرسشنامه و  SPSSن از نرم افزارهای ساختاری مورد آزمایش قرار گرفت. همچنی

PLS  برای روش معادلات ساختاری استفاده گردید. نتایج به دست آمده، نشان می دهد که همراستایی استراتژیک واحد خرید

همراستایی استراتژیک واحد خرید بر عملکرد شرکت با نقش میانجی عملکرد خرید تاثیرگذار نبوده و  فقط نقش تعدیل گری 

بر عملکرد خرید تایید شد. ضمنا اثر شیوه های پیشرفته خرید بر عملکرد شرکت با نقش میانجی و واسطه ای عملکرد خرید 

 تایید گردیده است. در نهایت نیز با توجه به نتایج به دست آمده پیشنهاداتی ارائه شد.

 استراتژیک، عملکرد خرید، عملکرد شرکتکلید واژه: خرید، استراتژی، همراستایی 
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 مقدمه -1

به عنوان عملیات سطحی که تنها تاثیر جزئی در عملکرد و راهبردهای رقابتی   1چندین دهه پیش، خرید

(. با این حال، یک پاسخ مشترک برای شرکت ها در مقابل Ammer, 1974) شدشرکت ها داشته، شناخته می

(. یکی از Foerstl, 2013گذشته، تمرکز بر قابلیت های اصلی خرید بوده است ) فشارهای رقبا در دهه های

علل گسترش و تحول خرید را می توان تغییر در فعالیت های تجاری دانست که از وسعت و تنوع بیشتر 

رها محصولات، دوره عمر کوتاه تر آن ها، کیفیت استاندارد بالاتر آن ها، آگاهی بیشتر مصرف کنندگان از بازا

 (.1393و نیازها و رقبای موجود در بازار نشات می گیرد )انوار رستمی، 

نقش متغیر خرید، منجر به ظهور اشکال جدیدی از روابط با تامین کنندگان شده است که به طور سنتی به 

عنوان رقیب در نظر گرفته می شد. بر این اساس بسیاری از شرکت ها برای بهبود و افزایش قراردادهای 

لندمدت و تبادل موثر اطلاعات با تامین کنندگان، تلاش می کنند تا جو و فضای اعتماد و همکاری با تامین ب

 ,Stuart et alکنندگان خود را توسعه دهند. بدیهی است اعتماد نقش مهمی در موفقیت خرید شرکت دارد )

ی خرید شده است که الگوی (. این سناریوی جدید منجر به توسعه مجموعه ای از شیوه های مدیریت2012

نام گذاری می کنند و به سه  2«پیشرفته»سنتی و رقابتی را به چالش می کشد و به همین دلیل آن را به عنوان 

-Rodriguezدسته: شیوه های کنترل، اقدامات مشارکتی و شیوه های لجستیکی)تدارکات( تقسیم می شوند )

Escobar & Gonzalez-Benito, 2017 .) 

های خریدار) اعم از شرکت های تولیدی، شرکت های تجاری، سازمان ها و ادارات دولتی، سازمان سازمان 

ها و نهادهای غیر انتفاعی و...( دارای منابع محدودی هستند و یک تصمیم خرید نامناسب می تواند، منجر به 

ازار، ایجاد نارضایتی وقفه در تولید، کاهش کیفیت محصول، تاخیر در تحویل به موقع و عرضه محصول به ب

(. بنابراین خرید یکی از عناصر کلیدی 1392در مشتریان و از دست دادن منابع سازمان گردد )دژگاهی پور، 

شکل دهنده زنجیره ارزش سازمان ها است که طراحی و اجرای استراتژی های مناسب آن می تواند نقشی 

 (. 1394 پور و همکاران،)قاسم اساسی بر عملکرد مناسب تولید و سازمان ها داشته باشد

مدیران خرید، با تمامی دوایر سازمان ارتباط تنگاتنگی دارند و علاوه بر آن سازمان را به دنیای  ،از سویی

عرضه کنندگان در خارج از سازمان متصل می کند و آن ها را با هر یک از کارکنان و بخش های سازمانی که 

ی کنند، هماهنگ می سازد. احتمالا هیچ یک از حوزه های کاری سازمان کالایی را برای استفاده درخواست م

                                                           
1 Purchasing 
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ها، مانند واحد خرید دارای تعاملات و ارتباطات داخلی و خارجی با دیگران نیست. اثربخشی حرفه خرید، 

به ایجاد ارتباطات هماهنگ با واحدهایی مثل واحد تولید، مهندسی، کنترل کیفیت بستگی دارد. فرآیند خرید 

خودی خود مستلزم مطلع بودن از امور مالی، حمل و نقل کنترل موجودی و بازرسی است. در ضمن مدیر  به

خرید باید از اطلاعات فنی کارخانه برخوردار باشد تا بتواند فرصت ها و چالش ها را به سرمایه تبدیل کند 

خته شده است، به طوری که به خوبی شنا  1(. به همین دلیل اهمیت همراستایی استراتژیک1378)همدانی، 

( نشان می دهد این مفهوم به طور مداوم به عنوان یکی از مهم ترین مسائل مدیران کسب وکار 1995)  2پاپ

( و همراستایی را می توان در سه سطح عملیاتی، تاکتیکی و Jouirou & Kalika, 2004اهمیت داشته است )

 (.1392استراتژیک مطرح کرد )مانیان، 

انی در بالاترین سطح خواهد بود که همراستایی استراتژیک و هماهنگی بیشتر باشد، اما یافته های عملکرد زم

والتر و همکاران نشان می دهد که وقتی همراستایی استراتژیک پایین تر است، توافق بیشتر در میان تصمیم 

ستایی استراتژیک بالاتر، تنها گیران می تواند  عملکرد را به طور قابل توجهی افزایش دهد، در حالی که همرا

(. با این حال برقراری هم راستایی استراتژیک بین Walter et al, 2013وضوح عملکرد را افزایش می دهد )

واحدهای سازمانی با استراتژی کلی شرکت، یکی از وظایف اصلی مدیریت سازمان به شمار می آید، که بر 

مان باید با توجه به استراتژی کلی شرکت صورت پذیرد اساس آن انتخاب استراتژی سایر بخش های ساز

(. همان طور که استراتژی تولید، به عنوان عاملی تاثیر گذار در شرکت به رسمیت 1394)مردانی و لگزیان، 

شناخته شده و تا آنجا که با استراتژی کسب و کار همراستا باشد، برای شرکت مزیت رقابتی فراهم می کند 

(Reymond & Croteau, 2009 وان ویل نیز استدلال می کند که همراستایی استراتژیک خرید با سایر )

( Weele, 2000واحدها به کارآیی و اثربخشی بیشتر ) از نظر هزینه، کیفیت و تدارکات( منجر می گردد )

به همان بنابراین، همراستایی استراتژیک خرید می تواند یک ابزار قدرتمند در تحقق اهداف زنجیره تامین و 

 (. Rodriguez et al , 2017اندازه یک ابزار تعیین کننده برای بهبود عملکرد خرید تلقی شود )

همچنین با توجه به اینکه صنعت لوازم خانگی دارای بازار بسیار گسترده ای می باشد و متاسفانه با توجه به 

هزار میلیارد  30درصد بازار  75می دهد  ارائه داده که نشان 1396آماری که دبیر انجمن لوازم خانگی در سال 

برند خارجی است. بنابراین این صنعت دچار چالش های متعددی است.  10تومانی داخل کشور در دست 

در این راستا، شرکت پاکشوما که در صنعت لوازم خانگی فعال است با مسائلی چون روابط با تامین کنندگان، 

                                                           
1 Strategic alignment 
2 Papp 
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تراتژی های مدیریت هزینه و... که به حوزه مدیریت خرید و زنجیره برنامه ریزی های استراتژیک خرید، اس

با توجه به مطالب فوق، این پژوهش به دنبال بررسی تاثیرات همراستایی  تامین مرتبط می باشد، روبرو است.

 استراتژیک واحد خرید بر عملکرد شرکت پاکشوما می باشد.

ا در قالب هدف اصلی، اهداف فرعی نیز پیگیری می اصولا، هر پژوهشی یک هدف کلی را دنبال می کند ام

با نقش  شوند. در این پژوهش هدف اصلی، سنجش ارتباط همراستایی استراتژیک خرید بر عملکرد شرکت

 عملکرد خرید می باشد و اهداف فرعی نیز به شرح ذیل است:

 سنجش ارتباط همراستایی استراتژیک واحد خرید با شیوه های خرید پیشرفته -

 سنجش ارتباط شیوه های خرید پیشرفته با عملکرد خرید -

 تاثیرگذاری عملکرد خرید بر عملکرد شرکت پاکشوما -

 روش پژوهش -2

پژوهش حاضر، توصیفی و پیمایشی می باشد. این نوع از تحقیقات به مطالعه ویژگی ها و صفات افراد جامعه 

و یا متغیر مورد بررسی قرار می دهد و هدف  می پردازد و وضعیت فعلی جامعه آماری را در قالب چند صفت

آن شناخت صفات، ویژگی ها، عقاید، نگرش ها، رفتارها و سایر مسائل افراد یک جامعه از طریق مراجعه به 

 .آن هاست

جامعه مورد نظر در پژوهش، مدیران و کارکنان شاغل در شرکت صنعتی  پاکشوما می باشد و با توجه به 

شنامه؛ بخش های بازرگانی و فروش، تولید، مالی، منابع انسانی و کنترل کیفیت شاخص ها و سوالات پرس

نفر است و قابلیت تفکیک دقیق وجود ندارد، بنابراین مجموع  1000می باشد اما به دلیل تعداد شاغلین بالا که 

 شاغلین به عنوان جامعه در نظر گرفته می شود.

 داده ها تجزیه و تحلیل -3

ها بوسیله مدل معادلات ساختاری  نیز ذکر شد برای آزمودن مدل این تحقیق، از تحلیل دادههمان طور که قبلا

استفاده شده است. مدل یابی معادلات ساختاری، مدلی آماری برای بررسی روابط خطی PLS با نرم افزار 

ر مدل یابی بین متغیرهای مکنون )مشاهده نشده( و متغیرهای آشکار )مشاهده شده( است. به عبارت دیگ

معادلات ساختاری تکنیک آماری قدرتمندی است که مدل اندازه گیری )تحلیل عاملی تأییدی( و مدل 

تحلیل مسیر که در  .ساختاری )رگرسیون یا تحلیل مسیر( را با یک آزمون آماری همزمان ترکیب می کند
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دهد، ی بین متغیرها را نشان میبهترین صورت از طریق ویژگی عمده آن یعنی نمودار مسیر، پیوندهای احتمال

های پژوهش است، مرحله دوم انتخاب یا تدوین گیری فرضیهشامل سه مرحله اصلی است. اولین مرحله شکل

های نظری( است و مرحله سوم درتحلیل مسیر بر مبنای رگرسیون چندگانه هایی برای متغیرها )سازهاندازه

دهد که در اینجا که قوت رابطه بین هر زوج متغیر را نشان می هایی استی آمارهاست که مربوط به محاسبه

-و1برای هر جفت متغیر در تحلیل مسیر، یک ضریب مسیر )ضرایب استانداردشده رگرسیون که عددی بین

آید. هرچه قدراین مقداربیشترباشد، رابطه بین دومتغیر قویتر است ویکی از مزایای تحلیل است( به دست می1

سازد که اثر کل یک متغیر را بر متغیر دیگر اندازه گرفته و مقدار آنها که پژوهشگر را قادر می مسیر این است

 .کندی ضرایب مسیر با هم مقایسه میوسیله را به

 ارزیابی مدل اندازه گیری 3-1

 های تحلیل عاملی تاییدیبه منظور بررسی پایایی مدل سنجش از روایی همگرا و روایی افتراقی به روش

( استفاده شده است. روش تاییدی هماهنگی داده ها با یک ساختار AVEو میانگین واریانس استخراج شده )

معین را بررسی می نماید. در واقع تحلیل عاملی تاییدی شایستگی گویه هایی که برای معرفی سازه یا  عاملی

به واقع بسط تحلیل عاملی معمولی  مکنون برگزیده شده اند را بررسی می نماید. تحلیل عاملی تاییدی متغیر

های معینی درباره ساختار بارهای یکی از جنبه های مهم معادلات ساختاری است که در آن فرضیه است و

از  5/0( بارهای عاملی بزرگتر از 1981گیرند. با توجه به معیار فرنل و لارکر )آزمون قرار می عاملی مورد

میانگین واریانس استخراج شده در بین سازه ها نیز باید بزرگتر مساوی برخوردارند. همچنین  اعتبار مناسبی

 (.1998 باشد)چن، 5/0از 
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بار  سئوال سازه ها

عاملی 

قبل از 

حذف 

 گویه ها

آماره تی 

قبل از 

حذف 

 گویه ها

بار 

عاملی 

بعد از 

حذف 

 گویه ها

آماره تی 

بعد از 

حذف گویه 

 ها

AVE  پایایی

 ترکیبی

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

همراستایی 

 استراتژیک

 واحد خرید

1 734/0 664/23 735/0 496/25 

5698/0 8963/0 8552/0 

2 868/0 180/15 868/0 384/41 

3 865/0 646/52 865/0 600/54 

4 808/0 268/33 808/0 296/30 

5 427/0 307/2 428/0 400/2 

6 851/0 288/50 851/0 813/48 

 438/13 654/0 277/14 658/0 7 عملکرد خرید

5323/0 8452/0 8010/0 

8 611/0 070/13 616/0 478/13 

9 678/0 744/18 673/0 134/19 

10 325/0 547/1 -  

11 363/0 124/2 -  

12 760/0 095/29 757/0 420/29 

13 471/0 032/9 469/0 636/8 

14 725/0 769/22 728/0 111/21 

15 698/0 792/21 710/0 231/24 

16 591/0 277/12 605/0 457/14 

های خرید شیوه

 پیشرفته

17 441/0 901/1 483/0 502/2 

7943/0 8056/0 7772/0 

18 384/0 464/1 -  

19 411/0 592/1 451/0 933/1 

20 492/0 252/2 517/0 603/2 

21 448/0 529/2 451/0 473/2 

22 684/0 945/2 666/0 145/4 
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 : بارهای عاملی متغیرهای مشاهده شده1جدول

هستند  4/0شود که بیشتر بارهای عاملی در جدول حداقل در سطح که در جدول مشاهده می همانطور 

ی ها در این قسمت به طور حدودا مورد تائید قرار می گیرد. همچنین مقدار آمارهبنابراین روایی همگرایی داده

تی که در ستون سمت چپ ذکر شده، نشان دهنده این است که آیا این متغیر برای سازه متناظر خود، متغیر 

23 572/0 228/3 577/0 415/3 

24 513/0 843/2 515/0 633/3 

25 461/0 636/2 461/0 884/2 

26 588/0 196/3 581/0 488/3 

27 632/0 938/2 616/0 792/3 

28 429/0 400/2 428/0 299/2 

 414/55 884/0 671/51 824/0 29 عملکرد شرکت

6301/0 9606/0 9487/0 

30 877/0 410/57 877/0 294/58 

31 931/0 852/91 932/0 322/95 

32 922/0 670/82 922/0 950/88 

33 940/0 568/84 940/0 696/88 
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باشد حاکی از آن است که آن متغیر  96/1یرگذاری بوده یا خیر. چنانچه مقادیر این متغیرها بیشتر یا مساوی تأث

درصد،برای سازه موردنظر مناسب بوده و در غیر این صورت متغیر تأثیرگذاری نبوده  95در سطح اطمینان 

کننده باشند، که بیانرا دارا می 96/1گردد بیشتر متغیرها مقادیر بیش از است. همانگونه که مشاهده می

بزرگتر یا مساوی AVE گونه که ذکر شد، چنانچه مقدار همان. باشدبودن آنها بر سازه متناظر می تأثیرگذار

درصد از واریانس، توسط متغیرهای توضیحی بیان شده  50(، بیان می نماید که حداقل 1998باشد)چین، 5/0

ده میشود میانگین واریانس استخراج شده برای همهی متغیرها بالاتر از است.همانطور که در جدول بالا مشاه

شود. همچنین ها در این قسمت نیز تایید میبوده و در حد مناسبی قرار دارد. بنابراین روایی همگرایی سازه 5/0

رونی دهد که سازگاری دها نشان میضریب آلفای کرونباخ بدست آمده برای تمامی سازه پایایی ترکیبی و

 .در حد مطلوب قرار دارد هاهای سنجش سازهمدل

ی ( به کار برده شده است؛ به این ترتیب که اگر ریشه1981برای بررسی روایی افتراقی، روش فرنل و لارکر )

( هر سازه، بزرگتر از مقادیر همبستگی آن سازه با AVE) دوم )جذر( مقادیر میانگین واریانس استخراج شده

ها شود. جدول پایین نتایج آزمون میانگین واریانس بین سازهباشد، روایی افتراقی تأیید می سازه های دیگر

 هستند. AVEدهد. مقادیر قطری، جذر مقادیر )بررسی روایی افتراقی( را نشان می

 4 3 2 1 هاسازه

.همراستایی استراتژیک 1

 واحد خرید

7548/0    

   8656/0 4996/0 .عملکرد خرید2

های خرید  .شیوه3

 پیشرفته

5081/0 5322/0 7938/0  

 7296/0 6709/0 6225/0 5320/0 .عملکرد شرکت4

 ها: میانگین واریانس بین سازه2جدول

ها، بیشتر سازه شود، جذر میانگین واریانس استخراج شده برای تمامیهمانگونه که در جدول بالا مشاهده می

ها محقق شده ( در تمامی سازه1981عبارت دیگر معیار فرنل و لارکر)ها است، به از همبستگی با سایر سازه

 .گرددها تأیید میاست؛ بنابراین روایی افتراقی سازه

 ارزیابی مدل ساختاری 3-2

 گیرد. برای ایندر این بخش به بررسی مدل ساختاری پرداخته و مدل کلی تحقیق مورد برازش قرار می

های مجدد و گیریمدل تحقیق با استفاده از روش بوت استرپ )نمونه داری و ضرایب مسیرمنظور، معنی
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آماره آزمون تی استیودنت مورد بررسی قرارگرفته است. ضریب تعیین نسبت به ضریب همبستگی  متوالی( و

توان رابطه بین دو متغیر را توضیح داد. رود و مهمترین معیاری است که با آن میبه شمار می معیار گویاتری

درصد تغییرات تابع به وسیله متغیر مستقل است. ضریب تعیین بین صفر و یک است.  کنندهن ضریب بیانای

باشد یعنی خط رگرسیون هرگز نتوانسته است تغییرات متغیر تابع را به تابع  اگر ضریب تعیین برابر صفر

وسیله رابطه رگرسیون  چنانچه هیچ گونه تغییری در متغیر وابسته به مستقل نسبت دهد. به عبارت دیگر

صفر است. اگر ضریب تعیین برابر یک باشد یعنی خط رگرسیون  توضیح داده نشود، مقدار ضریب تعیین برابر

تغییرات متغیر مستقل نسبت دهد. به عبارتی اگر تمام تغییرات  دقیقا توانسته است تغییرات متغیر وابسته را به

ح داده شود، مقدار ضریب تعیین برابر یک خواهد بود و مقادیر در متغیر وابسته توسط رابطه رگرسیون توضی

گیرند. در نهایت قابلیت پیشبینی مدل نیز با استفاده از آزمون ناپارامتری استون دیگر بین این دو حد قرار می

 CV.Redundancyارایه می شود:   (2Qگیسر مورد ارزیابی قرار گرفته است. در آزمون استون گیسر دو مقدار )

 CV Communalityبه ارزیابی مدل ساختاری و مقدار  CV.Redundancy. مقدار   CV Communalityو 

مثبت و بزرگ نشان از قابلیت بالای پیشبینی مدل  2Q(. 2005پردازد)تننهاوس،به ارزیابی مدل سنجش می

متوسط و قوی یک سازه ی توانایی ضعیف، دهنده به ترتیب نشان 35/0و  15/0و  2Q  ،02/0دارد. مقادیر 

ی تخمین بسیار ضعیف متغیر پنهان منفی نشان دهنده 2Qمقادیر . برونزا در پیشبینی یک متغیر برونزا است

( نشان 2، ضرایب مسیر و مقادیر آماره تی مدل تحقیق به ترتیب در جدول )2Qاست. ضرایب تعیین و مقادیر 

 داده  شده است. 

 CV.Red CV.Com (2Rضریب تعیین) هاسازه

.همراستایی استراتژیک واحد 1

 خرید

- 433/0 433/0 

 241/0 106/0 359/0 .عملکرد خرید2

 028/0 001/0 016/0 .شیوه های خرید پیشرفته3

 734/0 325/0 412/0 .عملکرد شرکت4

 : ضریب تعیین2جدول
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 : ضرایب مسیر مدل تحقیق قبل از حذف گویه ها1شکل

 
 تحقیق بعد از حذف گویه ها: ضرایب مسیر مدل 2شکل

 

 : مقادیر آماره تی مدل تحقیق قبل از حذف گویه ها3شکل
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 : مقادیر آماره تی مدل تحقیق بعد از حذف گویه ها4شکل

 های تحقیقآزمون فرضیه -4

 .اندهای تحقیق به وسیله ضرایب مسیر و آماره تی مورد آزمون قرار گرفتهدر این بخش از پژوهش، فرضیه

دار بوده توان نتیجه گرفت که این مسیر معنیباشد، می 96/1چنانچه مقدار آماره تی برای مسیری بزرگتر از 

مورد تایید قرار می گیرد؛ در غیر اینصورت فرضیه رد خواهد شد.  05/0و فرضیه مورد نظر در سطح خطای 

 ( نتایج حاصل از آزمون تی را نشان می دهد.3جدول )

 نتیجه آماره تی ب مسیر)بتا(ضری متغیر فرضیه

 تعدیلگر وابسته مستقل

همراستایی  1

استراتژیک 

 خرید

عملکرد 

 خرید

 رد 071/0 -018/0 -

همراستایی  2

استراتژیک 

 خرید

شیوه های 

خرید 

 پیشرفته

 رد 565/1 123/0 -

شیوه های  3

خرید 

 پیشرفته

عملکرد 

 خرید

 تایید 437/2 -368/0 -

شیوه های  4

پیشرفت 

 خرید

عملکرد 

 خرید

همراستایی 

استراتژیک 

 خرید

 تایید 456/2 648/0

عملکرد  5

 خرید

عملکرد 

 شرکت

 تایید 032/17 647/0 -

 : نتایج آزمون تی3جدول
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طبق نتایج به دست آمده در جدول بالا شیوه های پیشرفته خرید بر عملکرد خرید تاثیرگذار است. همچنین 

تاثیر دارد و نقش  تعدیلگری متغیر همراستایی خرید نیز تایید می گردد و عملکرد خرید بر عملکرد شرکت 

 دیگر فرضیات یعنی فرضیات شماره یک و دو رد می گردند.

 نتیجه گیری

پژوهش حاضر شامل یک هدف اصلی که عبارت از بررسی تاثیر همراستایی استراتژیک واحد خرید بر 

عملکرد شرکت با نقش میانجی عملکرد خرید است، هم چنین در قالب هدف اصلی، اهداف فرعی نیز تبیین 

وهش که شده و برای هر هدف فرعی فرضیه ای بیان شده است. در این قسمت نتیجه گیری از فرضیات پژ

حاصل شده مورد تحلیل و بررسی قرار می گیرد و با تحقیقات و پژوهش های قبلی مقایسه می  PLSاز 

 شود.

  نتیجه به دست آمده از آزمون فرضیه اصلی به دلیل اینکه آمارهt  در  1.96بوده و کم تر از  0.071آن

حد خرید با عملکرد شرکت با می باشد، نشان می دهد که همراستایی استراتژیک وا 0.95سطح اطمینان 

 نقش میانجی عملکرد خرید ارتباط معناداری ندارد، بنابراین فرضیه اصلی پژوهش رد می گردد.

 ( مطابقت دارد.2017نتیجه این فرضیه نیز با پژوهش رودریگوز و همکاران )

  نتیجه به دست آمده از آزمون فرضیه فرعی اول به دلیل اینکه آمارهt  در سطح  1.96تر از و کم  1.565آن

می باشد، نشان می دهد که همراستایی استراتژیک واحد خرید با انجام شیوه های خرید  0.95اطمینان 

 پیشرفته ارتباط معناداری ندارد، بنابراین فرضیه مذکور نیز رد می گردد.

 ( مغایرت دارد.2017اسکوبر و همکاران ) -نتیجه این فرضیه با پژوهش رودریگوز

 که آزمون فرضیه فرعی دوم نشان می دهد، آماره  همان طور t  در سطح  1.96بوده بیشتر از  2.437آن

است. بنابراین دلالت بر تایید ارتباط معنادار  0.368می باشد و هم چنین ضریب تاثیر آن  0.95اطمینان 

ین شیوه های شیوه های خرید پیشرفته با عملکرد خرید دارد به طوریکه عملکرد خرید نقش میانجی را ب

 خرید پیشرفته و عملکرد شرکت ایفاء می کند. 

 -اسکوبر و گنزالز -( و پژوهش رودریگوز2017اسکوبر و همکاران ) -نتیجه این فرضیه با پژوهش رودریگوز

 ( مطابقت دارد.2015بنیتو )
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  آزمون فرضیه فرعی سوم نشان می دهد که آمارهt 2.456  0.95ینان در سطح اطم 1.96بوده که بیشتر از 

می باشد. نتیجه به دست آمده دلالت بر تایید نقش تعدیلگری همراستایی  0.637است و ضریب مسیر نیز 

استراتژیک واحد خرید در ارتباط میان شیوه های خرید پیشرفته و عملکرد خرید دارد، به گونه ای که 

رید بر عملکرد خرید تاثیر تغییر در همراستایی استراتژیک واحد خرید بر نقش شیوه های پیشرفته خ

 مثبت به همراه دارد.

 ( مغایرت دارد.2017اسکوبر و همکاران ) -نتیجه این فرضیه با پژوهش رودریگوز

  نتیجه آزمون فرضیه فرعی چهارم به دلیل اینکه آمارهt 17.032  در سطح اطمینان  1.96بوده و بیشتر از

ی دهد که عملکرد خرید با عملکرد شرکت ارتباط می باشد، نشان م 0.647است و ضریب مسیر آن  0.95

 معناداری دارد و تغییر مثبت در عملکرد خرید در تغییر عملکرد شرکت تاثیر مثبت به سزایی دارد.

(، 2002(، اسپکمن و همکاران )2002(، الرام )2013نتیجه این فرضیه با پژوهش های فارستل و همکاران )

 (؛ مطابقت دارد.2001و داس )( و ناراسیمان 2002الرام و لاک )
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