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 چکیده

الله باشد، حضرت خدیجه سلامجامعه اسلامی می و مردانیکی از زنان نمونه و برتر که الگوی مناسبی برای زنان 

حفظ اسلام آن را نثار نمودند. هدف  درراهعلیها هستند. ایشان در عرصه اقتصادی دستاوردهای زیادی داشتند که 

الله علیها و الگوی مدیریت اقتصادی ایشان در ماز مقاله حاضر بیان تاریخچه حیات اقتصادی حضرت خدیجه سلا

تحلیلی  -تاریخی با رویکرد توصیفی  -نقلی الله علیه و اله است. روش تحقیق این پژوهش،زمان حیات پیامبر صلی

ای است. نتایج حاصله از این مقاله عبارتند از:  الگوی مدیریت اقتصادی حضرت خدیجه کتابخانه و روش گردآوری،

توان در این موارد یافت: شناسایی افراد بیکار اما خبره و کاردان و دادن سرمایه به ایشان برای تجارت لله را میاسلام

و تقسیم سود؛ استخدام کارگزاران مورد وثوق جهت انجام معاملات تجاری، تمرکز بر همسایگان در خصوص 

مندی از مشاوران و مقصد، بهره مبدأشهرهای  مردم در ازیموردنی کالای درخواستی ازسنجینکالا،  وانتقالنقل

ثروت در زمان حیات  اکردنیمهالله علیها از این طریق توانستند با اقتصادی امین و کاردان. حضرت خدیجه سلام

الله علیه و اله در حل مشکلات اقتصادی صدر اسلام، جهت پیشبرد اهداف اسلامی و آرامش پیامبر پیامبر صلی

یی را ایفا کنند. با وجود تتبیع زیاد در آثار تاریخی، مویدی دال بر ادامه فعالیت تجارتی بسزاالله علیه و اله نقش صلی

 حضرت خدیجه سلام الله علیها در زمان همسری پیامبر ص نیافتیم. 

 الله علیها، کارگزار.: اقتصاد، الگو، مدیریت، تجارت، حضرت خدیجه سلامهاکلیدواژه
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 مقدمه
 

نزد خدای متعال جایگاه والایی بوده است. پیش از اسلام زنان از جایگاه مناسبی عالم خلقت جایگاه زن از همان ابتدا در 

عنوان عضو مؤثر و کارآمد بهبرخوردار نبوده و از حقوق اجتماعی محروم بودند؛ با ظهور اسلام به زنان توجهی ویژه شد و آنان 

ارائه الگو های برجسته از زنان مسلمان یکی  ساز جامعه بشری به شمار آمده و از جایگاه رفیعی برخوردار شدند. و سرنوشت

در زمان  الله علیهالامالگوی مدیریت اقتصادی حضرت خدیجه س ،در این تحقیق های امزوز جامعه اسلامی است،ضرورتاز 

حتی مردان  . مسئله اقتصادی جزء مباحث امروز است وزنان ومی گیردقرار  یبررس مورد الله علیه و الهلیص حیات پیامبر

برآنیم تا  داشته باشند. یمؤثر در این عرصه نقش الله علیهالامبا الگو گیری از مدیریت اقتصادی حضرت خدیجه س توانندیم

مورد واکاوی عنوان یک زن موفق و وارسته برای زنان امروزی بهرا  یهاالله عللامالگوی مدیریت اقتصادی حضرت خدیجه س

های متعددی به رشته تحریر درآمده که نامهها، مقالات و پایانکتاب الله علیها،لام. در رابطه با حضرت خدیجه سقرار دهیم

نوشته علی کرمی الله علیها« سلامحضرت خدیجه  ینیبه مدیریت و کارآفر ینگاهمین»کتاب ـ 1توان به ها میازجمله آن

کتاب  ـ 2 حضرت خدیجه پرداخته است. ینیفریدنی اشاره کرد که در آن، نویسنده به بیان دانش و هنر مدیریت و کارآفر

نوشته ناصر رفیعی محمدی که در این زمینه نویسنده در آن به بیان نقش الله علیها« سلامشناخت نامه حضرت خدیجه »

مدیریت یک بنگاه  و الله علیهاسلامحضرت خدیجه »مقاله  ـ3در انتشار اسلام پرداخته است.  الله علیهاسلامحضرت خدیجه 

در  مقاله دیگرپرداخته است.  نوشته غلامرضا گلی زواره اشاره کرد که به بیان برخی فضایل حضرت خدیجه« عظیم اقتصادی

 امبریپ وفاداری از اسلام و نوشته سیده زهرا هاشمی است که به خود گذشتگی و «امت خدیجه مادر» مقالهـ 4این زمینه، 

 «حضرت خدیجه در گسترش اسلام یاسیو س ینقش اجتماعی و اقتصاد» نامهانیپاـ 5پرداخته است.  علیه و اله اللهیصل

در  الله علیهاسلام خا اشاره کرد که در آن، نویسنده به بررسی حمایت مادی و معنوی حضرت خدیجهس لینوشته اسماع

تثبیت و گسترش اسلام پرداخته است. این پژوهش در پی آن است بنا بر آنچه بیان گردیده هرچند در رابطه با ابعاد شخصیتی 

متعددی به رشته تحریر درآمده است و  یهاپژوهش االله علیهسلامسیاسی حضرت خدیجه  و اقتصادی و نقش اجتماعی،

های زندگی حضرت در این هرکدام نیز اشاراتی به نقش و جایگاه ثروت حضرت خدیجه س دارند ولی بسیاری از قسمت

الگوی مدیریت اقتصادی ایشان در حمایت از  مانندنیازمند تبیین بیشتر است  ها همچنان مورد غفلت قرارگرفته وپژوهش

دیگر منابع مرتبط با موضوع، نقش اقتصادی و جایگاه حضرت  با استفاده از منابع سیره نبوی و تحقیقدر این  ،مت نبویحکو

 .قرارگرفته است یدر حکومت نبوی موردبررس الله علیهالامخدیجه س

 مفهوم شناسی -1
 پردازیم.اقتصادی میبرای فهم بیشتر خواننده، ابتدا به مفهوم شناسی الگو و مدیریت 

 

 مفهوم واژه الگو -1-1

  (102، ص 5ه ش،  ج  1346دهخدا،  .)در لغت به معنای طرح، نمونه است الگو

و حالات خود را همانند وی  دینمایو به او اقتدا م ندیبییعنی فلانی را الگوی خود م است سی کردنأدر اصطلاح به معنای ت

.)غیاثی ای برای عمل کردنعنوان الگو و نمونهیعنی ملاک قرار دادن یک شخص یا رفتار او به یری؛ بنابراین الگو گدینمایم

 ( 54ه ق، ص  1393کرمانی، 
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 مفهوم مدیریت اقتصادی -1-2

 

برای حل مشکلات عملی در یک تجارت با استفاده از مفاهیم اقتصادی  ییهاو ابزارها و روش هایمدیریت اقتصاد درواقع تئور

عامل  ،در حقیقت اقتصاد مدیریت .مدیریتی است یهاهیاقتصاد مدیریت ترکیبی از علم اقتصاد و نظر گریدعبارتهاست ب

 ,W.B.ALLEN)ند.کیبهتر کمک م یریگمیتئوری و کار عملی است و به مدیر در تصم یهاهیپیوند نظر

managerialEconomicstheory. Applications.andcases.7th Edition Norton) 
 

 

 الله علیهاسلام جهیحضرت خد اتیح خچهیتار -2
 

دهد که ایشان دارای مقام والا، صفات اخلاقی و کمالات الله علیها نشان میمطالعه تاریخچه زندگی حضرت خدیجه سلام

 پردازیم. معنوی بوده که در ادامه به آن می

 

 شاوندانیاجداد خو نسب و -2-1

 

 یکیکه همان مکه است متولد شد و در ایدن نیسرزم نیدربرتر لیالفاز عام شیسه سال پ الله علیهاسلام جهیخد نیالمؤمنام

 ییکه به الگو افتی بهرهچندان  دهیو کرامت و اخلاق پسند یدامنو از پاک افتیآن شهر پرورش  یهاخاندان نیاز والاتر

ستوده نشو و نما  ییزاده شد و با خو ،و وقار استیاو در خانه شکوه و افتخار و ر .ل شدیبدتدختران عرب  یتمام یبرا یآرمان

 شانیتا گرام دادیم هیو رشد کن یرا از دوران کودک شیکه عرب فرزندان خو دیدامن گردو دانا و پاک شیو دوراند افتی

، ص 1، ج ه ق، 1404کحاله، ) .دامن و مطهر بودپاک ،چراکه سخت گرفت هیکن« طاهره» زیزنان عالم ن رسرو جهیخد .بدارد

له به اعلیه و  اللهینسب او با نسب حضرت رسول صل یکه قص یبن قص یبن اسد بن عبد الغر لدیپدر آن والاگهر خو( 275

فاطمه بنت  شانیبود و مادر ا میابراه نییآ رویو پ شیپدرش از بزرگان قر (201، ص 1هشام، بی تا، ج  ابن ؛)ونددیپیهم م

 با حضرت رسول ؤیدر ل بود و فینح نییآ رویکه پ است ؤیبن عبد بن معیص بن عامر بن ل بن اصم بن رواحه بن حجر ائدهز

 مانیپ یاسد بن عبد الغری ازجمله اعضا جهیجد خد( 21، ص 2یعقوبی، بی تا، ج  .)گرددینژاد مهم الله علیه و اله،صلی

است که در  یمانیپ نیو بهتر نیترفیشر مانیپ نیاند: اکه گفتهبود و چنان حق مظلوم از ظالم و چنان الفضول معروف خلف

را پرورش داده  هایالله علسلام جهیکه حضرت خد یاگرفتن حق مظلوم از ظالم منعقدشده بود و خانواده یبرا تیزمان جاهل

و نجابت و شرافت  یها بر همه اهل حجاز مسلم و آثار بزرگنفوذ آن وحسب و نسب بود  ازنظر ،قبیله عرب نیتراز بزرگ ،بود

ی وقع لشیمناصب پدر و فام نیدر ا .هاشم بود لهیاز قب الله علیهاسلام جهیبود چون حضرت خد داریاز کردار و گفتارشان پد

 1414طوسی، .)بود مانندیاقران ب انیو ممتاز و م گانهی لیفام نیب ییدر اخلاق و نسب و دارا حضرت خدیجه .داشتند میعظ

 یآسمان انیبه اد نیموحد و متد یهمگ شانیآورد و نماز خواند و خاندان ا مانیبود که ا یزن نیاول ایشان (259، ص 1ه ق، ج 

داشت  یعلاقه فراوان بود جیمکه را طیبه تجارت که در مح الله علیهاسلام خدیجه( 455، ص 6ه ق، ج 1408نوری،  .)اندبوده

درصدد  افتهیدست یکه از راهگذر تجارت به ثروت انبوهچندان دادیاز خود نشان م یفراوان یتجار تیشهر فعال نیو در ا

 میقرارداد مضاربه و بر اساس تقس هیبر پا الله علیهاسلام جهیحضرت خد ییبا دارا انیاز مک یگروه. تاجران مکه قرارگرفته بود

ها آن یاو از طریق همان مضاربه کار کنند و برا یکه برا کردیم ریاج را یو مردان پرداختندیآمده به تجارت مدستسود به

 .کردیم نیهم مع یسهم
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داشت  اریکه در اخت یثروتبا توجه به  شانیا ،نبود خبریب دستیاز حال مستمندان و افراد ته الله علیهاسلام جهیحضرت خد

 افتیعنوان کارگزار حقوق دربودند که بهایشان  یامور تجار به یدگیهم مأمور رس یاو عده پرداختیم یبه امر بازرگان

منعقد  ریفاقد کار و معمولاً از طبقات فق یبا مردان شتریب وهیش نیا .مربوط به او بود ،معاملات انیو سود و ز کردندیم

 رسم و راه نیقوان به شیخو یمال پشتوانه با نداشته یتجار تیفعال توان ،هیسرما فقدان لیدله ب ی را کهافراد که دیگردیم

 به یاقتصاد استقلال با و ستندیبا خود یپا یرو بتوانند هاآن بعدها که ساختیم آشنا یمرزبرون و یمرزدرون یبازرگان

 (271-272ه ق، ص  1402)ابن مغازی شافعی،  .دهند ادامه قلمرو نیدر ا خود یهاتلاش

 مشورت بهنظر  صاحب و خبره افرادمردان و  با ،خود یاقتصاد تیریمد تیفعال یزیربرنامه یبرا الله علیهاسلام جهیحضرت خد

 کردندیم سفر روزگار آنپررونق  یبازارها به کالا دوفروشیخر به یبازرگان امور یبرا مردان استخدام با شانیا .پرداختیم

 حضرت درخواست با که هم یکسان از یکی .کردینم سفر یبازرگان امور نیا انجام یبرا اوو خود  ورزند اهتمام امر نیا به که

 یاقتصادو مناسبات  یشغل روابط که بوداله  و علیه اللهیصل خدا رسول ،کرد مبادرت امر نیا انجام به الله علیهالامس جهیخد

 الله علیها نشد.)طور مضاربه به تجارت پرداخت و اجیر خدیجه سلام؛ وی بهنهاد انیبن الله علیهاسلام جهیخد حضرت با را خود

  (112، ص 1ه ق، ج  1419عاملی، 

 بودند نیظاهرب فقطها آن رایز بود مقدم شیقربرزنان  عقل و فطانت و یرکیز و استیک در عرب ملکه علیهاالله سلام جهیخد

و  بود برخوردار یاژهیو گاهیجا از الله علیهالامس جهیخد حضرت یول داشتند توجه آن عواقب و ریتأث و یهحس اشاره امورو به 

و لذا  بودمند  علاقه آن کامل تیمعنوو به  کردیم استنباط عیو وس روشن یمعان کی هیحس اشاره قابل امور نیا قالباز 

و منصب و مال و جاه و  مقام از یصور طیشرا در کهیدرحال کرد رد را همه ،عرب پادشاهان یخواستگار موضوع در یحت

 که یمعنو گاهیجا کی به و کرد رها راخواستگار های خود  همه الله علیهالامس جهیخد حضرت .بودپابرجا  همه یویدنعزت 

و  اقرانبر همه  یرکیز و عقلدرداد و از  تن بود کرده حس آن در روشن ندهیآ یریخبه و عاقبت امانت و کمال و فضیلت

  (167، ص 1همدانی، بی تا، ج  .)شدبرده نام مباهات وباافتخار  اسلام درو لذا  دیگرد وبرتر مقدم عرب یهاامثال و ملکه

 یاملکه ؛بود منافعکردن ادیز در مطالعه و اقتصاد فکر محصول ثروتش که بود یو بازرگان تاجر الله علیهاسلام جهیحضرت خد

 .)ساختیم وبعمر را همهو عظمتش  صلابت و بتیه نشستیم مجلسدر صدر  یوقت ؛بود کرده اداره را شیقر زنان که بود

 عمرکی الله علیه و اله ولیص خدا رسول با بیپرفرازونش یزندگ سال 25 حدود از پسایشان  (20ه ق، ص  1426عمادزاده، 

 یفان دار بود شده عارضبر او  که یکسالتبراثر  الله علیه و اله،لیص خدا رسول از یریپذو اطاعت یو کوشش و همراه تلاش

 .)درگذشت یسالگ 65 سن در هجرت از قبل سال سه بعثت دهم سالفروبست و در  ایدن از چشم شهیهم یبرا و گفت وداع را

 درگذشت یسالگ 65 سن در رمضان ماه در هجرت دهم سال در مجلسی علامهاز  نقل به (511، ص 1ه ق، ج  1421اربلی، 

 مبارک دست به ایشان (434، ص 2صالحی شامی، بی تا، ج  .)کردند دفناو را  یالمعل جنه ،مکه قبرستان ،حجون در و

و طلب کرد دعا او حق در و رفت جهیخد قبر در خود الله علیه و اله،لیص خدا رسول و شد مدفون الله علیه و الهصلی غمبریپ

 (51، ص 2ه ق، ج  1416قندوزی،  .)نمود مغفرت

 

 علیها اللهسلامالگوی مدیریت اقتصادی حضرت خدیجه  -3
 

 مردم ؛داشتند مکنت و ثروت که بوده یکسان دست ،شهر آن در قدرت و عزت و داشتند اشتغال تجارت و حرفه به مکه مردم

 ثروتمند، ف،یشر ییبانو و بود برخوردار یبلند گاهیجا از او شیقر نزد و شناختندیم را علیها اللهسلام جهیخد حضرت مکه

 شیب و بود اغنام و احشام و غلامان علیها اللهسلام جهیخد حضرت یبرا (199، ص 1ابن هشام، بی تا، ج  بود.)تاجر و بازرگان

 و داشتند تجارتخانه حبشه و مصر مانند مناطق هیبق در و داشت در اختیار تجارت یبرا مختلف مناطق در شتر هزار 80 از
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 اکثر که مکه شهر خود در (63، ص 16ه ق،  ج  1403مجلسی،  .)بود شمارشرقابلیغ یعدد شانیا انیچهارپا و اموال یحت

 شانیا ثروت در خیتار یحت که نبود ثروتمندتر علیها اللهسلام جهیخد حضرت از یکس بودند مشغول تجارت شهیدر پ آن اهل

 بود شیقر زمان آن یهازن نیثروتمندتر جز ثروتمندان انیم در (21همان، ص  .)داشتند غلام و زیکن صدچهار: سدینویم

 و تیموقع به توجه با و کردندیگور مبهزنده را دختران و محروم احتیاجات تمام از را زن که روزگار آن طیشرا به توجه با و

 زنو مکان  محل سرآمد نیثروتمندتر و نیکارآمدتر و نیخردمندتر را او توانیم هایعلالله سلام جهیخد یاقتصاد تیفعال

 بر که بود یزن نینخستو  دیدرخش تیریمد و تجارت در که است یتوانمند زن نینخست عرب جهان در .دینام خود روزگار

 دیبخش شانیا به کرامت و ریخ خداوند (408، ص 3ابن حبیب بغدادی، بی تا، ج  .)آورد مانیااله  و هیعل اللهیصل خدا رسول

حضرت  (105، ص 1ابن سعد واقدی، بی تا، ج  .)شدیم شمرده خود دوره افراد نیبرتر از زین نسب و حسب در رو نیازا و

اینکه خودشان از هوش و استعداد بالایی برخوردار بودند ولی برای مدیریت کارهای اقتصادی خود، الله علیها با خدیجه سلام

و  نیو امی سالم هاانسان انیاز ماجرایی را  و عواملمدیریت اقتصادی خویش همکاران  او درگرفتند. از دیگران الگو می

از دفتر کارش این کاروان عظیم  و خود کردیمی دعوت به همکار دارشهیو ردرستکار و آزمون شده  نیو همچن دارامانت

ی اقتصادی خویش سامان کارهاو به  آوردیدرمخویش به حرکت  تیو درا تیریو مد و باقدرتتدبیر  سرانگشتتجارتی را با 

  (48ه ش، ص  1396کرمی فریدنی،  .)دیبخشیم

 

 ستدپاکاستخدام مردان درستکار و  -3-1

 

در ذهن و رفتار انسانها ، می توان انتظار داشت که مطابق دستورهای مکتب در زمینه اقتصاد نیز عمل دینی با نفوذ عقاید

کنند و با نبودن چنین روحیه و رفتار ناشی از اعتقاد و یا با ضعیف بودن جهان بینی ، انتظار انطباق رفتارها با دستور العمل 

علیها،  اللهسلامحضرت خدیجه  اجرایی است . کارهای نیروی پشتوانه ی قوی ترین دینیها انتظاری بی جاست و عقیده ی 

را برای رسیدگی به  دامنپاکی درستکار و و مردانی بود و ثروتمند و باشرافت و باعفتدختر خویلد که زن خردمند، کاردان 

و چقدر متعلق  هاآنکه چقدر از سود تجارت متعلق به  بستیم قراردادکرد و با آنان کارهای خود و انجام بازرگانی اجیر می

اخلاق حمیده آن وجود  و ازعلیه و اله را شنید  اللهیصلپیش از بعثت درستی وامانت پیامبر اکرم  کهنیو هم استبه خود او 

علیه و اله خبر یافت، نزد وی فرستاد  اللهیصلی و امانت و مکارم اخلاق رسول خدا دامنپاکیی و گوراست و ازه شد مبارک آگا

 العملحقاز سایر عاملان  شیو باو پیشنهاد کرد برای بازرگانی به شام بروند  و بهآن حضرت خواست که عامل وی باشند  و از

ی انجام دادند. لذا ایشان به پیامبر ص پیشنهاد و درستامانت  و بامطلوب  طوربهآن حضرت تجارت را  و چوندریافت دارند 

ه  1396زیدان،  وی همسر شدند.) و باعلیه و اله پیشنهاد آن بانوی بزرگ را پذیرفته  اللهیصلرسول  و حضرتازدواج داد 

علیه و اله بود وایشان اولین زنی بود که  اللهیصلعلیها همسری مهربانی برای پیامبر  اللهسلامحضرت خدیجه  (921ش، ص 

چنانچه پیامبر  برنداشتعلیه و اله تا آخرین لحظه دست از حمایتش  اللهیصلتصدیق رسالت پیامبر  و بابه وی اسلام آورد 

 ی مال خدیجهگریو د السلامهیعلار شد: یکی شمشیر علی دو عامل استو لهیوسبه: »دین اسلام ندیفرمایمعلیه و اله  اللهیصل

 (266قزوینی، بی تا، ص  است.«) علیها بوده اللهسلام

 

 اصل ایجاد انگیزه یریکارگبه -3-2

 

ترین مفاهیمی است که مدیران هر سازمانی باید به آن توجه ویژه داشته باشند. اصول ایجاد انگیزه در کارکنان از مهم

سازی این اصول برای مدیریت یک سازمان از این جهت حائز اهمیت است اصول ایجاد انگیزه در کارکنان و پیادهآشنایی با 
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ترین مفاهیمی است که اصول ایجاد انگیزه در کارکنان از مهم د.تواند تاثیر بسزایی در رشد آن سازمان داشته باشکه می

سازی این اصول شند. آشنایی با اصول ایجاد انگیزه در کارکنان و پیادهمدیران هر سازمانی باید به آن توجه ویژه داشته با

 )د.تواند تاثیر بسزایی در رشد آن سازمان داشته باشبرای مدیریت یک سازمان از این جهت حائز اهمیت است که می

W.B.ALLEN, managerialEconomicstheory. Applications.andcases.7th Edition Norton)  
 از اصل ایجاد انگیزه در کارکنان و ،مدیریت عادلانه و انسانی در آن روزگار فقدان درایت و الله علیهاسلامحضرت خدیجه 

او در این راه چنین  یمنشبزرگ از بخشش و یشناسدر مقام حق الله علیه و الهصلی جست که پیامبرهمکاران بهره می

بَؤُهُ لِأَجِیرٍ خَیْرٌ مِنْ خَدِیجَةَ وَ مَا کُنَّا نَرْجِعُ أَنَا وَ صَاحِبیِ إِلَّا وَجَدْنَا عنِْدَهَا تُحفَْةً مِنْ طَعَامٍ تَخْمَا رَأَیْتَ مِنْ صَاحِبَةٍ ودند: »فرم

 ،دمیند همکارانش راو تر بهتر از خدیجه نسبت به کارکنان و کارگزاران شناسپرمهرتر و حق ییمن مدیر و کارفرما ؛5«لنََا

شده بود آن را به ما دیدیم غذای گوارایی را که به اشاره او برای ما آمادهمی ،رفتیمدوستم پس از کار نزد او می وهرگاه من 

 (10، ص 12ه ق، ج  1403مجلسی،  .)کردانسانی رفتار می منشانه وبزرگ ردستانیز با کارگزاران و نمود وهدیه می

 

 کارگیری اصل نظارت و کنترلهب -3-3

 

برای ارزیابی از عملکرد و برنامه های دستگاههای زیرمجموعه و بازیابی نقاط قوت وضعف  راهکارهاظارت، از اصلی ترین ن

 .آنان می باشد. نظارت عامل بازدارنده از انحراف و عقب ماندگی کارگزاران و اعتدال و تنظیم اصولی و صحیح آنان است

اجتناب ناپذیر است. اگر در تشکیلاتی نظارت و   یدر هر سازمان و تشکیلاتنظارت و کنترل در امر مدیریت و اِعمال آن 

 ,W.B.ALLEN) .کنترل صورت نپذیرد، دچار هرج و مرج می شود و به اهداف از پیش تعیین شده خویش دست نخواهد یافت

th Edition Norton7managerialEconomicstheory. Applications.andcases.) 

 مدیران و ها ومترقی خویش از اصل نظارت و کنترل در مورد برنامه در مدیریت موفق و الله علیهاسلام حضرت خدیجه

صورت شده را بهبازرگانی انجام هم کارهای تجاری و کار داشت و هم توجه جدی به رهاورد ،جستکارکنان خویش بهره می

اصلاحات لازم جهت مدیریت  شده وورت لزوم امورات کنترلهم در ص کردند وبا نظارت مرتب پیگیر و مقایسه می دقیق و

جلوگیری کند و با توجه به آن نظارت و کنترل  آمدیها پیش مانحرافی که در برنامه تا از اشتباه و کردیاقتصادی اعمال م

ل نظارت و کنترل همین اص از او سر بزند و ییدر آن راه خطا ستتواننمی کسچیکه ایشان در مدیریت اقتصادی داشتند ه

نیاز  نیانسان مهیا کند که با تأم یایشان در مدیریت حساس اقتصادی سبب شد که ثروتش را برای پیشرفت دین و آزاد

های که بر پایه الله علیه و الهصلیهدف پیامبر  ،نواندیشان همراه او در آن مرحله حساس و الله علیه و الهصلی اقتصادی پیامبر

 یشده رسانید و احساسنظارت های صحیح وهرحال آن سرمایه اقتصادی او آن را به مصرفبه .استوار شد ،دبو یعدالت و آزاد

برابر  هاونیلیجهان م یهانداشت بلکه تنها احساسش این بود که مسئله هدایت خود و مردم که اسلام است و از همه گنج

 (16ش، صه 1387.) محمدی اشتهاردی، ثروتش نموده استو  برتری دارد جایگزین سرمایه

 

 گاهیآ شناخت مکان و زمان شرایط بازار در پرتو مشاوره و -3-4
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یکی از کارهای بسیار مهم و حیاتی برای انجام تجارت و بازرگانی شناسایی نیاز های جامعه است بنابر این می توان گفت که 

به طور کلی بازاریابی به مجموعه ای از فعالیت های بازرگانی اطلاق می گردد که جریان کالاها و خدمات را از تولید کننده 

 (16ش، صه 1387جمشید اصغری، . )ف آن تأمین نیازهای جامعه استو هد تا مصرف کننده هدایت می کند

فرصت نوع  چنان بود که انتخاب وقت و و جستیاز مشاوران کاردانی بهره م یزیردر برنامه الله علیهاسلامحضرت خدیجه 

که شگفتی  کردیم ریتنظیم و تدب یاگونهبهبازگشت و توقف کاروان را با آگاهی از زمان و مکان  حرکت و ،مقدار آن کالا و

مراکز مهم  گریاز حجاز به شام و د از یمن به حجاز و همواره درراه بود و اشیو کاروان بزرگ تجارت ختیانگیهمگان را برم

محمد دانشمند و روشنفکر عرب دکتر   .آوردیسرشار و عادلانه با خود م یو سود رفتیجهان عرب م یاقتصادی و مبادلات

و  تیدر کتاب خویش در وصف ایمان و اخلاص و شهامت و عظمت روحی و درا دعبده یمانی وزیر فرهنگ پیشین سعو

این بانوی آگاه  الله علیها،سلام حضرت خدیجه: سدینویچنین م الله علیهاسلام حضرت خدیجه یاقتصادی و فداکار تیریمد

از اوصاف ایشان بود که وی درراه همگانی  شرفتیو عشق به کمال و پ یشینواند، فضیلت طلبی، ییگراسرشت که حقپاک و

و درراه اوج و عرفان و  کردیشجاعانه م یهایو فداکار نمودیخطرهایی حکیمانه م الله علیه و الهصلی با پیامبر یو همراه

همراهی  و بشریت یاری یات و رستگارو به دوش کشیدن بار گران رسالت و به اهتزاز درآوردن پرچم نج تینیایش و معنو

عظیم اقتصادی در  هیتردیدی آن کاروان و سرما چیهیایشان با توجه به آن شرایط بازار ب یو با مشاوره و آگاه کردیم

 (77، ص 3ه ش، ج  1352مامقانی، ) .پیشرفت اسلام وبر پایی جامعه جدید نقش اساسی داشت

 

 پاک منشیکارگیری اصل پاک روشی و هب -3-5

 

در زمینه کانال توزیع: انحصار ناشی از تبانی به این معنی که تولید کنندگان براساس آموزه های اسلامی در امور تجارتی و 

با هم تبانی کنند که کالای مورد نظر را تولید نکنند و یا فروشندگان تبانی کنند که به قیمت بیشتری بفروشنداز نظر اسلام 

باید تأمین نیازهای جامعه باشد نه به دست آوردن سود بیشتر و کسب ثروت از هر راهی و به هر  ناپسند است بلکه هدف

اقتصادی خویش  تیریدر کار تجارت و مد الله علیهاسلامحضرت خدیجه  (145ه ش، ص  1373مصطفی رئیسی،  .)روشی

بود  یزیستو ستم یخواهعدالت تی ودرس راستی و اش که پاک روشی و پاک منشی وبر اساس همان بینش و منش برجسته

 هرگز بسان برخی زورمداران و .خواستینم و درآمد جستیسود نم ییو هرگز به هر قیمت و هر بها داشتیگام برم

سرشار اما ظالمانه و ضد مردمی و به هر  یبرای به دست آوردن درآمدها یالهیعنوان وستجارت را به ،زرپرستان روزگار ما

 ضابطهیب و هیرویب و یفردی و شخص یهایطلبو منفعت ییو هرگز در اندیشه سودجو دیپسندیو از هر راه نم یشکل و نحو

 جامعه و مردم خویش نبود بلکه همواره در تلاش بود تا مدیریت اقتصادی و کار تجارت ینگونسار فلاکت و به بهای فقر و و

بادآورده و  یدوراز هرگونه درآمدهامالی و به یهایدوراز هرگونه تخلف اقتصادی و پاک از هر نوع آلودگبه اشیو بازرگان

 (267قزوینی، بی تا، ص  .)ها باشدظالمانه و پاک از انواع رانت

 و یاز رباخوار بیو فر یفروشکم ،انحصار او از احتکار و ،برخلاف رسم رایج بازار روزگارشالله علیها سلامحضرت خدیجه  

تحت فرمانش  رانیسوءاستفاده از فرصت و کارمندان و مد و ینامرئ مرئی و یخواراز هر نوع حرام ظالمانه رایج و یهایکشبهره

و عادلانه تجارت و صادرات  و از راه مشروع یکه دادوستد و سود و درآمد را در پرتو درایت و صداقت و هوشمند دادیهشدار م

و خدمت به کشور خویش و تعهد و تخصص بجویند نه از هر راهی که براثر همین پاک روشی و  عیو توز دیو واردات و تول

خدا این افتخار را به او داد که اموالش در فرازهای مختلف تاریخ اسلام کارگشا  الله علیهاسلامدرست اندیشی حضرت خدیجه 

 .)همان(رضای حق ببخشد درراه استقامت اسلام و باشد وبوده  رگذاریتأث و

 



 473 /...مبردر زمان حیات پیا یت اقتصادی حضرت خدیجه)س(مدیرگوی ال /1401 تابستان نهم، شماره /اسلامی علوم و انسانی علوم معارف تخصصی -علمی فصلنامه

 ابتکاری و متنوع یقراردادها یآفرینش و امضا یریکارگبه -3-6

 

در روابط اجتماعی مورد تائید شرع . قرار داد یا عقد ، تعهدی است بین دو نفر یا بیش تر که در آن به توافق رسیده اند

دو یا چند نفر منعقد می شود و مشروط به تعهد و توافق آن هاست، روابطی دیده می شود که علاوه بر قرار دادهایی که بین 

، ص شه 1373مصطفی رئیسی،  .)صرف التزام یک طرف به انجام دادن تعهدی که به آن رضایت داشته است، کافی است

با  یابتکاری و متنوع یبود به همین جهت قراردادها نیمدیری آگاه و دلسوز و کارآفر الله علیهاسلامضرت خدیجه ( ح145

بودند با  یاو برخی را که دارای روح ابتکار و استقلال .گماشتیو با تسهیلاتی جالب و عادلانه آنان را به کار م جستیافراد م

صورت کارمند و کارگزار را به یو برخ فرستادیان خویش ماعطای سرمایه و تسهیلات با قراردادی شبیه مضاربه به همراه کارو

و در درجه دوم، بر اقتصاد جامعه ثروت  افزودیملال خویش م و که از این راه در درجه نخست بر مال گماشتندیبه کار م

آنان  یو برا ردکیو در درجه سوم، گروهی را به خاطر همراهی با کاروان بزرگ خویش اداره م کردیمفید و سالم تزریق م

 ساختیزندگی را برطرف م لیدرجه چهارم، نیازهای متنوع مردم به کالا و وسادر  و دیآفریفرصت کار و اشتغال و درآمد م

و ناسازگاری خویش با روند  یزیستو ستم یخواهیو آزاد یو آزادمنش یطلبتر از همه به ندای استقلالو بهتر و مطلوب

بریم و با درایت و مدیریت فکر و روح خلاق و مبتکر پی میبه این بانوی خوش. دادیظالمانه روزگارش پاسخ م

( برای 79، ص 3ه ش، ج  1352) مامقانی،  گردیم.در اقتصاد و تجارت و کارآفرینی و پیشرفت آگاه می زشیبرانگنیتحس

الله علیه و اله در الله علیها و خدمات او از زبان یکی از عموهای پیامبر صلیارآفرینی خدیجه سلامنمونه در مورد مدیریت و ک

امضوا بنا و تسهیلاتی بدون منت بود چنین آمده است: » آدم نشانهروزگار نوجوانی آن حضرت که جویای کار با شرایطی از 

تیجربها«؛ باید به خانه خدیجه برویم و از او بخواهیم که سرمایه  حتى نسألها أن تعطی محمدا مالا بنت خویلد إلى دار خدیجة

 (22، ص 16ه ق، ج  1403مجلسی، ) نماید.  و تسهیلاتی در اختیار محمد قرار دهد تا وی با آن تجارت
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 یریگجهینت
 علیه و اله اللهیصل امبریپ اتیح زمان در علیها اللهسلام جهیخد حضرت یاقتصاد تیریمد یالگو انیب به حاضر مقاله

 مطابق است، پرداخته علیها اللهسلام جهیخد حضرت اتیح خچهیتار به ـ 1 :است لیذ شرح به حاصل جینتا. است پرداخته

 در شانیا گاهیجا و علیها اللهسلام جهیخد حضرت شاوندانیخو و اجداد ونسب ـ 2: گفت توانیم پژوهش نیا از حاصل جینتا

 اللهسلام جهیخد حضرت یاقتصاد تیریمد یالگو(: مقاله یاصل مبحث: )دوم مبحث .است بوده ییوالا گاهیجا ثروتمندان انیم

و  نظارت زه،یانگ: اصل کردندیم عمل گونهنیا به خود یاقتصاد تیفعال در علیها اللهسلام جهیخد حضرتـ 3. است علیها

 امور در خبره افراد از دادندیم انجام که یزیربرنامه مطابق شانیا جستند،یم بهره رانیو مد کارکنان با هابرنامه درکنترل 

 از تجارت کار در کنند، ییجوصرفه مردم ازیموردن یکالا آوردنبه دست  و وقت در بتوانند تا گرفتندیم مشورت یاقتصاد

 هرگونهدوراز به شانیو بازرگان تجارتو کار  یاقتصاد تیریمد تا داشتندیبرم گام یو درست یخواهعدالت و یروش پاک اصل

 کار به عادلانه لاتیتسه با را افرادقرارداد  یامضا و هیسرما یاعطا با نیکارآفر ریمد کیعنوان به ؛باشد یاقتصاد تخلف

 تواندیم علیها اللهسلام جهیخد حضرت یاقتصاد تیریمد یالگو. فرستادندیم شیخو کاروان همراه به راها و آن گماشتندیم

 گذارندیم تجارت عرصه به پا که یمسلمان هر یبرا که ییالگو. ردیگ قرار( مسلمان زنانتاجران )مخصوصاً  تیفعالسرلوحه 

 .باشد تواندیم موفق تجربه کیعنوان به وباارزش  اریبس
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